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Abstract 

One of the modern theories is management theory. Through these theories, the 

methods for a person to achieve leadership are explained; the personality and 

action skills of the leader are explained. Such modern thoughts are mentioned in 

Tamil literature. Management-related concepts are mentioned in the following 

eighteen books that emerged during the Sangam era. In particular, the Thirukkural 

written by Valluvar highlights various elements of leadership qualities that are the 

basis for the leader's governance. The leadership-related concepts expressed in the 

Thirukkural are consistent with the concepts of situational leadership theory. The 

concepts mentioned in Valluvar's Thirukkural, such as the skills required for a 

leader to work together with his employees and the ability of a leader to make 

decisions according to the situation, have been examined in this article based on 

the situational leadership theory. The verses in the chapters of Thirukkural, 

namely, "Shrukkatthala", "Shrukkatthala", "Valiyarithal", "Kalamaithal", 

"Itanarital", and "Otratatal", have been taken as the primary data for the study. 

The descriptive analytical approach and the comparative analytical approach have 

been used in this study. 

Keywords: Communication, Situational Leadership Theory, Leadership 

Traits, Clarity 

 

 

ஆய்வு முன்னுற  

நவீனக் நகொட்பொடுகளுள் ஒன்றொக நமைொண்ளம ெொர்ந்த 

நகொட்பொடுகள் உள்ளன. இக்நகொட்பொடுகள் வழியொக 

மனிதன் தளைளமத்துவம் பபற்றுத் திகழ்வதற்குரிய 

வழிமுளறகளள எடுத்துளரக்கப்படுகின்றன; தளைவனின் 

ஆளுளமத்திறன், பெயல் திறன் நபொன்றளவ 

எடுத்துளரக்கப்படுகின்றன. இத்தளகய நவீன சிந்தளனகள் 

தமிழ் இைக்கியங்களில் குறிக்கப்பபற்றுள்ளன. ெங்கம் 

மருவிய கொைத்தில் எழுந்த பதிபனன் கீழ்க்கணக்கு 

நூல்களில் நமைொண்ளம ெொர்ந்த கருத்துகள் 

சுட்ைப்பபற்றுள்ளன. குறிப்பொக வள்ளுவர் பளைத்த 

திருக்குறள், தளைவனின் ஆட்சித்திறத்திற்கு அடிப்பளையொக 

இருக்கும் தளைளமத்துவப் பண்பின் பல்நவறு கூறுகளள 

எடுத்துளரக்கிறது. திருக்குறளில் பவளிப்படுத்தப்பட்டுள்ள 

தளைளமத்துவம் ெொர்ந்த கருத்துகள் சூழ்நிளை 

தளைளமத்துவக் நகொட்பொட்டுக் கருத்துகநளொடு பபொருந்தி 

அளமகின்றன. தளைவன் பணியொளர்கநளொடு 

ஒருங்கிளணந்து பெயல்படுவதற்குத் நதளவயொன திறன்கள், 

சூழ்நிளைக்கு ஏற்ப தளைவன் முடிவுகளள எடுக்கும் திறன் 

என வள்ளுவர் திருக்குறளில் குறிப்பிட்டுள்ள கருத்துகள் 

சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் நகொட்பொட்டின் அடிப்பளையில் 

இக்கட்டுளரயில் ஆரொயப்பட்டுள்ளன. திருக்குறளில் 

இைம்பபறும் பதரிந்து பதளிதல், பதரிந்து விளனயொைல், 

வலியறிதல், கொைமறிதல், இைனறிதல், ஒற்றொைல் ஆகிய 
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அதிகொரங்களில் இைம்பபறும் குறட்பொக்கள் ஆய்வின் 

முதன்ளமத் தரவுகளொகக் பகொள்ளப்பட்டுள்ளன. 

இவ்வொய்வில் விளக்கமுளறத் திறனொய்வு அணுகுமுளறயும் 

ஒப்பீட்டுத் திறனொய்வு அணுகுமுளறயும் 

பயன்படுத்தப்பட்டுள்ளன. 

திைவுச் ச ொற்கள்: ஒற்ைொடல், சூழ்நிறல தறலறமத்துவக் 

ரகொட்பொடு, தறலறமத்துவப் பண்புகள், சதரிந்து சதளிதல் 

 

முன்னுற   

ெங்கம் மருவிய கொைத்தில் நதொன்றிய நூல்கள் 

பதிபனண் கீழ்க்கணக்கு நூல்கள். இவற்றுள் 

பபரும்பொைொனளவ நீதி நூல்களொக இருக்கின்றன. 

நொைடியொர், நொன்மணிக்கடிளக, இன்னொ நொற்பது, 

இனியளவ நொற்பது, திருக்குறள், திரிகடுகம், 

ஆெொரக்நகொளவ, பழபமொழி நொனூறு, சிறுபஞ்ெமூைம், 

முதுபமொழிக்கொஞ்சி, ஏைொதி ஆகிய 11 நூல்களும் 

பதிபனண் கீழ்க்கணக்கு நூல்களுள் நீதி நூல்களொகத் 

திகழ்கின்றன. இவற்றுள் உைக மக்களொல் 

நபொற்றப்படும் சிறப்பிளனப் பபற்றுத் திகழ்வது 

திருக்குறளொகும். வள்ளுவரொல் இயற்றப்பட்ை 

திருக்குறள் அறத்ளத மட்டும் வலியுறுத்தொமல் 

தளைவனின் ஆட்சித்திறன், பெயல்பொட்டுத் திறன், 

ஆளுளமத் திறன் ஆகியவற்ளறயும் வலியுறுத்துகிறது. 

தளைவனின் தனித்துவமிக்க பண்புகளொக வள்ளுவர் 

குறிப்பிடுவன நமைொண்ளமக் நகொட்பொட்டு நநொக்கில் 

ஆரொயும் தன்ளம உளையன. குறிப்பொக சூழ்நிளைத் 

தளைளமத்துவக் நகொட்பொட்டின் நநொக்கில் வள்ளுவர் 

எடுத்துளரக்கும் தளைளமத்துவப் பண்புகள் 

திகழ்கின்றன. இதளன ஆரொயும் நநொக்கில் 

இக்கட்டுளர அளமக்கப்பட்டுள்ளது.  

 

வள்ளுவரின் குைட்பொக்கள்  

திருவள்ளுவர் 1330 குறட்பொக்களில் அறத்தின் 

சிறப்புகளளயும், தளைவனின் பல்வளகத் 

திறன்களளயும் அரசியல் ெொர்ந்த கருத்துகளளயும், 

மக்களின் அகம் ெொர் வொழ்க்ளகளயயும் 

எடுத்துளரத்துள்ளொர். அவர் எடுத்துளரத்த 

குறட்பொக்கள் 133 அதிகொரங்களில் அறத்துப்பொல் 

பபொருட்பொல் இன்பத்துப்பொல் என்கிற மூன்று 

இயல்களில் இைம்பபற்றுள்ளன. அறத்துப்பொலில் 

நொன்கு இயல்களும் 38 அதிகொரங்களும்; 

பபொருட்பொலில் மூன்று இயல்களும் 70 

அதிகொரங்களும்; இன்பத்துப்பொலில் இரண்டு 

இயல்களும் 25 அதிகொரங்களும் உள்ளன என்பது 

குறிப்பிைத்தக்கது. 

 வள்ளுவர் உளரத்த குறட்பொக்களின் 

சிறப்புகளளப் புைவர்களும் அறிஞர்களும் 

குறிப்பிட்டுக் கொட்டியுள்ளனர். வள்ளுவர் எழுதிய 

திருக்குறள் அமிர்தத்ளத விை நமைொனது என்று 

ஆைங்குடி வங்கனொர் குறிப்பிட்டுள்ளொர். இதளன,  

“வள்ளுவர் வழங்கி அருளிய திருக்குைள் என்னும் 

சதள்ளமுதின் தீஞ்சுறவக்கு வொனவர் உண்ட 

அமிழ்தின் அருஞ்சுறவயும் ஒவ்வொது”  

( வநீத கிருட்டிணன், ப.3) 

என்ற கருத்தின் வழி பதரிந்து பகொள்ள முடிகிறது. 

 திருக்குறளில் கூறப்பட்டுள்ள கருத்துகள் ெமயம், 

பமொழி மற்றும் இன நவறுபொடுகளற்றதொகத் 

திகழ்கின்றன. நமலும் திருக்குறள் கொைத்ளதக் கைந்த 

நூைொக விளங்குகிறது. திருக்குறளின் பபருளமளய 

ரொ.பி.நெதுப்பிள்ளள,  

“முக்கொலத்திற்கும் சபொதுவொய, விழுமிய 

உண்றமகள் நிறைந்து திகழுகின்ை கொ ணத்தொல், 

திருக்குைறளக் கொலம் கடந்த நூல் என்று கூறுவது 

மிறகயொகொது” 

(ர துப்பிள்றள, ப.22) 

என்று கூறியுள்ளொர். 

 மநனொன்மணீய நொைக நூைொசிரியரொன 

பப.சுந்தரம்பிள்ளள திருக்குறளின் சிறப்ளப, 

“வள்ளுவர்  ச  ய்திரு க்கு ைறள  

மறுவைதன்குணர்ரதொர்கள் 

உள்ளுவர ொ மனுவொதி ஒருகுலத்துக் சகொருநீதி” 

( வரிமுத்து, ப.103) 

எனக் குறிப்பிட்டுக் கொட்டியுள்ளொர். 

 திருக்குறளின் சிறப்புகளள உணர்ந்த ஐநரொப்பிய 

அறிஞர்கள் திருக்குறளளப் பல்நவறு உைக 

பமொழிகளில் பமொழிபபயர்த்தனர். இந்திய 

பமொழிகளொன பதலுங்கு, மளையொளம், உருது, இந்தி, 

வைபமொழி, வங்கம் ஆகிய பமொழிகளிலும் திருக்குறள் 

பமொழிபபயர்க்கப்பட்டுள்ளது. திருக்குறளுக்குப் 

பல்நவறு பபயர்களும் உள்ளன. உத்தரநவதம், 

முப்பொல், பதய்வ நூல், திருவள்ளுவம், 

பபொய்யொபமொழி, வொயுளற வொழ்த்து, தமிழ்மளற, 

பபொதுமளற ஆகியன திருக்குறளின் நவறு 

பபயர்களொக இருக்கின்றன. 

 திருக்குறளுக்குப் பல்நவறு அறிஞர்கள் 

உளரகளள எழுதியுள்ளனர். அவ்வுளரகளுள் 

பழளமயொன உளரயொசிரியர்களுள் ஒருவரொன 

பரிநமைழகரின் உளர மிகவும் சிறப்பொனதொகக் 

கருதப்படுகிறது.  

 மனிதனின் வொழ்க்ளகயில் அறத்தின் 

முக்கியத்துவத்ளத எடுத்துக் கொட்டிய வள்ளுவர், 



 
 

Bodhi International Journal of 

Research in Humanities, Arts and Science 

Vol. 10     Special Issue 6   March 2026  

E-ISSN: 2456-5571 

 

 
 111 www.bodhijournals.com

மனிதனின் ஆளுளமளய நமம்படுத்த உதவும் 

தளைளமத்துவப் பண்புகளளயும் குறட்பொக்கள் வழி 

எடுத்துளரத்துள்ளொர். திருக்குறளில் இைம்பபறும் 

பபொருட்பொல் இயலில் தளைவனின் தனித்துவமிக்க 

பண்புகளொக இருக்கும் தளைளமத்திறன், 

பெயைொற்றும் முளற, கொைம் மற்றும் இைத்ளதக் 

ளகயொளுகின்ற முளற, பணிக்கு ஏற்ற ஆளளத் 

நதர்ந்பதடுத்தல் ஆகியன கூறப்பட்டுள்ளன. 

 

சூழ்நிறல தறலறமத்துவக் ரகொட்பொடும் வள்ளுவரின் 

சபொருட்பொல் கருத்துகளும்  

ஒரு குறிப்பிட்ை இைக்ளக அளைவதற்கு, மனித 

வளம், பபொருள் வளம், நநரம் ஆகியவற்ளறச் ெரியொன 

முளறயில் ஒருங்கிளணத்து, திட்ைமிட்டு 

பநறிப்படுத்திச் பெயல்படுத்துவளத ‘நமைொண்ளம’ 

(Management) என்று அறிஞர்கள் குறிப்பிடுவர்.  

 எந்த ஒரு பெயளையும் ெரியொன முளறயில் 

ளகயொளுவதற்கு உதவும் திறளன நமைொண்ளம 

வழங்குகிறது. திட்ைமிடுதல், பெயல்முளறகளள 

ஒழுங்களமத்தல், பிறரின் ஆளுளமத் திறளனக் 

கண்ைறிந்து பெயல்படுதல், கொைத்ளத, இைத்ளதக் 

ளகயொளுதல், சூழ்நிளைகளளக் கண்ைறிந்து 

ளகயொளுதல் ஆகியன நமைொண்ளமயின் முக்கியக் 

கூறுகளொக உள்ளன. இக்கூறுகள் தளைளமத்துவப் 

பண்புகளொகவும் விளங்குகின்றன. 

 நமைொண்ளம ெொர்ந்த கருத்துகளள 

எடுத்துளரக்கும் நகொட்பொடுகள் பை நதொன்றியுள்ளன. 

அவற்றுள் ‘சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் நகொட்பொடு’ 

(Situational leadership) இன்றியளமயொததொக உள்ளது. 

இக்நகொட்பொடு தளைளமத்துவப் பண்ளப மட்டும் 

எடுத்துளரக்கொமல் பணியொளர்கநளொடு 

ஒருங்கிளணந்து பெயல்படும் முளறகளளயும் 

எடுத்துளரக்கிறது. பணியொளர்களின் திறன்களள 

அறிந்து அவர்களின் திறனுக்கு ஏற்ற பெயளை 

நிர்ணயிப்பதில் தளைவனின் பங்கு எவ்வொறு உள்ளது 

என்பளதயும் இக்நகொட்பொடு எடுத்துளரக்கிறது. 

இக்நகொட்பொடு, 1969 ஆம் ஆண்டு ைொக்ைர் பொல் 

பஹர்சி (Dr. Paul Hersey) மற்றும் ைொக்ைர் பகன் 

பிைொன்பெர்ட் (Dr. Ken Blanchard) என்கிற 

அறிஞர்களொல் உருவொக்கப்பட்ைது. இக்நகொட்பொட்டில் 

தளைவர்களின் தளைளமத்துவப் பண்புகளுள் 

இன்றியளமயொத கூறுகளொன பணியொளர்கநளொடு 

ஒருங்கிளணந்து நைத்தல், பணியொளர்களின் 

திறன்களள ஆரொய்ந்தறிந்து அதற்நகற்ப அவர்களிைம் 

பணிளய வழங்குதல், சூழ்நிளைக்கு ஏற்றவொறு 

முடிளவ எடுத்தல் ஆகியளவ சுட்ைப் பட்டுள்ளன. 

இக்நகொட்பொட்டின்படி நொன்கு நிளைகளில் 

தளைவர்கள் தங்களின் தளைளமத்துவப் பண்ளப 

பெயல்படுத்துகின்றனர். அவற்றுள் முதல் நிளையொக, 

ஒரு பெயளைப் பற்றி பணியொளர்களுக்கு எடுத்துக்கூறி, 

அச்பெயலில் அவர்களள ஈடுபடுத்துதல் (Telling) 

இருக்கிறது. இரண்ைொம் நிளையொகத் தளைவர் தமது 

கருத்துகளளப் பணியொளர்களிைம் பகொண்டு 

பெல்லுதல்(Selling) உள்ளது. மூன்றொவது நிளையொக 

பணியொளர்களளப் பங்நகற்க ளவத்தல் (Participating) 

உள்ளது. நொன்கொவது நிளையொகப் 

பணியொளர்களுக்குரிய பெயளை அவர்களிைம் 

முழுளமயொக ஒப்பளைத்தல் (Delegating) 

அளமகிறது. நமலும் பணியொளர்களின் பெயல் திறன் 

மற்றும் ஆளுளமத் திறன் அடிப்பளையில் 

பணியொளர்களும் நொன்கு வளகயினரொகப் 

பிரிக்கப்பட்டுள்ளனர். 

 நமைொண்ளம ெொர்ந்த கருத்துகள் 

தமிழிைக்கியங்கள் நபெப்பட்டுள்ளன. குறிப்பொக 

தளைவர்களின் தளைளமத்துவப் பண்புகளும் 

பெயல்பொடுகளும் கூறப்பட்டுள்ளன. அவ்வளகயில் 

வள்ளுவரும் தளைளமத்துவப் பண்புகளளப் பற்றி 

திருக்குறளில் எடுத்துக்கொட்டியுள்ளொர் . 

“அ சியல் ச ம்றமயொக  டக்க,  ல்லியலொக 

இயங்க, எவ்சவவற்றைக் சகொள்ள ரவண்டும் 

எவ்சவவற்றைத் தள்ள ரவண்டும் என்று 

வழிகொட்டுகிைது திருக்குைள்”  

(சுந்த வடிரவலு, ப.150) 

என்ற கருத்திலிருந்து தளைளமத்துவப் பண்பிற்குத் 

திருக்குறள் பகொடுக்கும் முக்கியத்துவத்ளத அறிய 

முடிகிறது. 

 தளைளமத்துவம் ெொர்ந்த கருத்துகள் அரசியல் 

என்ற பகுதியில் உளரக்கப்பட்டுள்ளன. தளைவன் 

நுண்ணொய்வு பெய்து பெயல்படுதல், மற்றவர்களின் 

வலிளமளய அறிந்து பெயல்படுதல், இைம் மற்றும் 

கொைத்ளதக் ளகயொளுதல், நுட்பமொக ஆரொய்ந்து 

பணியொளர்களளத் நதர்ந்பதடுத்தல், சூழ்நிளைக்கு 

ஏற்றவொறு பெயல்படுதல் நபொன்றளவ வள்ளுவரொல் 

சுட்டுப் பபற்றுள்ளன. இக்கருத்துகள் சூழ்நிளைத் 

தளைளமத்துவக் நகொட்பொட்டின் ளமயக் 

கருத்துகநளொடு ஒப்பிட்டு நநொக்கத்தக்கனவொக 

உள்ளன.  
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சூழ்நிறல தறலறமத்துவக் ரகொட்பொட்டு ர ொக்கில் 

வள்ளுவர் எடுத்துற க்கும் தறலறமத்துவப் பண்புகள்  

சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் நகொட்பொடு, 

தளைவர்களின் தளைளமத்துவப் பண்பு சூழ்நிளைக்கு 

ஏற்றவொறு அளமவளதயும் ஒரு பெயளைச் 

பெய்வதற்குத் நதளவப்படும் ஒருங்கிளணப்ளபயும் 

வலியுறுத்துகிறது. இங்கு ஒருங்கிளணப்பு என்பதில் 

தளைவனின் நுண்ணொய்வு நுட்பத்திறன் 

இன்றியளமயொததொக விளங்குகிறது. இதளன 

எடுத்துக்கூறும் வளகயில் பதரிந்துபதளிதல், பதரிந்து 

விளனயொைல், வலியறிதல், இைனறிதல், கொைமறிதல் 

ஆகிய அதிகொரங்களில் வள்ளுவர் குறிப்பிட்டுள்ளொர். 

ஒரு தளைவன் தனக்குக் கீழுள்ள பணியொளர்களின் 

பெயல் திறன்களள நுட்பமொக ஆரொய்ந்து பதளிந்த 

பின்னர் அவர்களளத் நதர்ந்பதடுத்து பெயல்படுதல் 

நவண்டும் என்பளத வள்ளுவர், 

“ரதைற்க யொற யும் ரத ொது ரதர்ந்தபின்  

ரதறுக ரதறும் சபொருள்”  

(குைள் 509) 

என்று குறிப்பிடுகிறொர். 

 ஒரு பெயளைச் பெய்ய ஒரு பணியொளளரத் நதர்வு 

பெய்யும்நபொது அவரின் முழுத்திறன்களளயும் ஆய்வு 

பெய்து நதர்வு பெய்ய நவண்டும். அவ்வொறு அவளரத் 

நதர்வு பெய்தபின் அவரின் முழு ஆளுளமயும் 

பவளிப்படுமொறு பயன்படுத்திக்பகொள்ள நவண்டும் 

என்பது நமற்குறிப்பிைப்பட்டுள்ள குறட்பொவின் 

கருத்தொகும்.  

 ஒரு பெயளைச் பெய்து முடிக்க பணியொளர்களள 

நியமிக்க எண்ணினொல் அவர்கள் அச்பெயளைச் பெய்து 

முடிக்கும் வல்ைளம பபற்றவர்களொக இருக்க 

நவண்டும். இதளன ஆரொய்ந்து அறிதல் தளைவனின் 

கைளமயொகும் என்பளத, 

“அறிந்துஆற்றிச் ச ய்கிற்பொற்கு அல்லொல் 

விறனதொன் 

சிைந்தொன்என்று ஏவற்பொற் ைன்று” 

(குைள் 515) 

என்கிற குறட்பொவின் வழி வள்ளுவர் 

எடுத்துளரக்கிறொர். 

 நமலும் ஒரு தளைவன் தனக்குக் கீழ் உள்ள 

பணியொளர்களின் ஆளுளமத் திறளன மட்டுமல்ைொமல் 

தன்னுளைய ஆளுளமத் திறளனயும் ஆரொய்ந்து 

அறிந்து பதளிய நவண்டும் என்பளத வள்ளுவர், 

 

“விறனவலியும் தன்வலியும் மொற்ைொன் வலியும் 

துறணவலியும் தூக்கிச் ச யல்” 

(குைள் 471) 

என்ற குறட்பொவின் வழி கூறுகிறொர். இக்குறட்பொ ஒரு 

தளைவன் எத்தளகய நுட்பமொன ஆய்வுத்திறளனக் 

பகொண்டிருக்க நவண்டும் என்பளத உளரக்கிறது.  

 ஒரு தளைவன் இைத்ளதயும் கொைத்ளதயும் 

மிகவும் நுட்பமொக ஆரொய்ந்து ளகயொள நவண்டும். 

அவ்வொறு பெய்யும் நபொது அவனுளைய 

தளைளமத்துவப் பண்பு சிறந்து விளங்குகிறது. 

இதளன எடுத்துக் கொட்டும் வளகயில் கொைமறிதல், 

இைனறிதல் ஆகிய அதிகொரங்களில் வள்ளுவர் சிை 

கருத்துகளளக் குறிப்பிட்டுக் கொட்டியுள்ளொர். 

 ஒரு பெயளை பெய்வதற்கு முன்பொக அதற்நகற்ற 

கொைத்ளத அறிந்து பெயல்பை நவண்டும் என்று 

வள்ளுவர் எடுத்துளரக்கிறொர். இதளன 

“கொலம் கருதி இருப்பர் கலங்கொது  

ஞொலம் கருது பவர்”  

(குைள் 485) 

என்று கூறியுள்ளொர். ஒரு பெயளை பெய்து முடிக்க 

நிளனக்கும் தளைவன் அச்பெயளைச் பெய்வதற்குத் 

தகுந்த கொைத்ளத எண்ணிக் கொத்திருந்து பெயல்படுவொர் 

என்று இதன் வழி வள்ளுவர் கூறுகிறொர்.  

 நமலும் ஒரு பெயளை பெய்வதற்நகற்ற 

இைத்ளதயும் தளைவன் ஆரொய்ந்து பெயைொற்ற 

நவண்டும் என்பளத, 

 

“எண்ணியொர் எண்ணம் இழப்பர் இடன்அறிந்து 

துன்னியொர் துன்னிச் ச யின்”  

(குைள் 494) 

என்ற குறளில் உளரக்கிறொர். இைத்ளதப் பற்றி 

ஆரொய்ந்து அறிந்த பின்பு பெயளை பெய்ய 

பதொைங்குதல் அவசியமொகும். இதன்படி 

தளைளமத்துவப் பண்புகளுள் தளைவனின் 

நுண்ணொய்வுத் திறன் ஒரு முக்கியப் பண்பொகத் 

திகழ்வளத அறிந்து பகொள்ள முடிகிறது. இப்பண்பு 

ஒரு பெயளைச் பெய்வதற்நகற்ற பணியொளர்களளத் 

நதர்ந்பதடுப்பதற்கு மட்டுமல்ைொமல் அவர்கநளொடு 

ெரியொக ஒருங்கிளணந்து பெயல்பைவும் உதவுகிறது. 

 சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் நகொட்பொடின் படி 

பணியொளர்களுக்கு அவர்கள் பெய்ய நவண்டிய 

பெயளை எடுத்துக்கூறி அவர்களள அதில் 

ஈடுபடுத்துதல் தளைளமத்துவப் பண்புகளுள் ஒன்றொக 

இருக்கிறது. இப்பண்ளப உணர்த்தும் வளகயில் 

வள்ளுவர், 

 

“இதறன இதனொல் இவன்முடிக்கும் என்றுஆய்ந்து 

அதறன அவன்கண் விடல்” 

(குைள் 517) 



 
 

Bodhi International Journal of 

Research in Humanities, Arts and Science 

Vol. 10     Special Issue 6   March 2026  

E-ISSN: 2456-5571 

 

 
 113 www.bodhijournals.com

என்னும் குறட்பொவிலும்  

“விறனக்குஉரிறம  ொடிய பின்றை அவறன 

அதற்குஉரிய னொகச் ச யல்”  

(குைள் 518)  

என்னும் குறட்பொவிலும் குறிப்பிட்டுள்ளொர் 

 இத்தளகய குறட்பொக்களிலிருந்து எவர் எத்தளகய 

பெயளைச் பெய்து முடிக்கத் தகுதியொனவர் என்பளத 

அறிந்து அவரிைம் அச்பெயளை ஒப்பளைத்தல் 

நவண்டும் என்பளத உணர முடிகிறது. சூழ்நிளை 

தளைளமத்துவக் நகொட்பொடு முன்னிறுத்தும் 

தளைளமத்துவப் பண்ளப இங்கு ஒப்பிட்டுக் கொண 

முடிகிறது. 

 இறுதியொக, சூழ்நிளைகளுக்கு ஏற்றவொறு 

தளைளமத்துவப் பண்புகள் பவளிப்படுவளதக் 

குறித்து சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் நகொட்பொடு 

கூறுகிறது. சூழ்நிளைகளுக்கு ஏற்ப தளைவர்கள் 

தங்களுளைய பெயல்திறன்களள மொற்றி அளமத்து 

அவற்றிற்கு ஏற்றொற் நபொை முடிவுகளள எடுத்துக் 

பகொள்கின்றனர். இதளன வள்ளுவரும் சுட்டிக் 

கொட்டுகிறொர். 

 ஒற்றொைல் என்கிற அதிகொரத்தில் ஓர் ஓற்றன் 

பகொண்டுவந்த பெய்திளய முழுளமயொக நம்பொமல் 

நவபறொரு ஒற்றளனக் பகொண்டு மன்னன் ெரி பொர்த்துக் 

பகொள்ளுதளை வள்ளுவர், 

 

“ஒற்றுஒற்றித் தந்த சபொருறளயும் மற்றுரமொர் 

ஒற்றினொல் ஒற்றிக் சகொளல்” 

(குைள் 588) 

எனக் குறிப்பிடுகிறொர். இக்குறட்பொவின் வழியொக ஒரு 

தளைவன் சூழ்நிளைகளள எவ்வொறு ளகயொளுகிறொன் 

என்பளதயும் சூழ்நிளைகளுக்கு ஏற்ப எவ்வொறு 

முடிபவடுக்கிறொன் என்பளதயும் பதரிந்து பகொள்ள 

முடிகிறது. சூழ்நிளைகளுக்கு ஏற்ப தளைளமத்துவப் 

பண்புகள் பவளிப்படுவளத இங்கு ஒப்பிட்டுக் கொண 

முடிகிறது.  

முடிவுற  

வள்ளுவர் எடுத்துளரத்துள்ள தளைளமத்துவப் 

பண்புகள் சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் நகொட்பொட்டுக் 

கருத்துகநளொடு ஒத்துப் நபொகின்றன. குறிப்பொக ஒரு 

தளைவன் பணியொளர்கநளொடு ஒருங்கிளணந்து 

நைப்பதற்குத் நதளவப்படும் திறன்களும் 

பணியொளர்களிைம் பெயளை ஒப்பளைக்கும் 

திறன்களும் சூழ்நிளைகளுக்கு ஏற்ப பெயல்படும் 

திறன்களும் சூழ்நிளை தளைளமத்துவக் 

நகொட்பொட்நைொடு பபொருந்தியுள்ளன. ஒரு 

தளைவளனத் தன்னிகரில்ைொதவனொக மொற்றுவதற்கு 

அவனுளைய நுட்பமொன ஆய்வுத் திறன் 

பயன்படுவளத உணர்ந்நத வள்ளுவர் அத்திறளனக் 

குறித்து எடுத்துளரக்கும் குறட்பொக்களள மிகுதியொகக் 

ளகயொண்டுள்ளொர் என்பளத ஆய்வின் வழி பதரிந்து 

பகொள்ள முடிகிறது.  
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