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Abstract 

Management is a framework that helps in smooth running of the day-to-day 

operations of an organization and leads to its long-term success. Management 

personality is a combination of unique characteristics, skills and behaviors that 

enable an organization to achieve its goals by planning, making decisions, leading 

a team and using resources properly, with integrity. It ensures the success of the 

organization through accountability, transparency and excellent communication 

skills. In the Thirukkural, many verses provide excellent guidance on 

administration, management and leadership qualities. Valluvar particularly 

emphasizes on employee selection, planning, time management and working 

efficiently. The aim of this article is to highlight them.  
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ஆய்வுச்சுருக்கம் 
நிர்வொகம் என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் அன்றொை 

நைவடிக்ளககளளச் சீரொக நைத்தவும், அதன் நீண்ைகொை 

பவற்றிக்கு வழிவகுக்கவும் உதவும் ஒரு கட்ைளமப்பு ஆகும். 

நிர்வொக ஆளுளம என்பது ஒரு அளமப்பின் இைக்குகளள 

அளைய, திட்ைமிைல், முடிபவடுத்தல், குழுளவ 

வழிநைத்துதல் மற்றும் வளங்களளச் ெரியொகப் பயன்படுத்தி, 

நநர்ளமயுைன் பெயல்பொடுகளள நிர்வகிக்கும் 

தனித்துவமொன பண்புகள், திறன்கள் மற்றும் நைத்ளதகளின் 

கைளவயொகும். இது பபொறுப்புக்கூறல், 

பவளிப்பளைத்தன்ளம மற்றும் சிறந்த பதொைர்பொைல் திறன் 

மூைம் நிறுவனத்தின் பவற்றிளய உறுதி பெய்கிறது. 

திருக்குறளில் நிர்வொகம், நமைொண்ளம மற்றும் தளைளமப் 

பண்புகள் குறித்துப் பை குறள்கள் மிகச்சிறந்த 

வழிகொட்டுதல்களள வழங்குகின்றன. குறிப்பொகப் 

பணியொளர் நதர்வு, திட்ைமிைல், கொைம் அறிதல் மற்றும் 

திறளமயொகச் பெயல்படுதல் ஆகியளவ பற்றி வள்ளுவர் 

வலியுறுத்துகிறொர். அவற்ளற எடுத்துளரப்பநத 

இக்கட்டுளரயின் நநொக்கமொகும். 

கருச்ச ொற்கள்: திருக்குைள், நிர்வொகம், தறலறமப்பண்பு, 

ரமலொண்றம 

 

நிர்வொக ஆளுறமயின் முக்கியக் கூறுகள்: 

குழு உறுப்பினர்களின் திறன்களள அறிந்து, அளதச் 

ெரியொன முளறயில் பவளிக்பகொண்டுவந்து நவளை 

வொங்குதல். ெவொைொன சூழ்நிளைகளில் 

நதொல்விகளளக் கண்டு அஞ்ெொமல், 

தன்னம்பிக்ளகயுைன் முடிவுகளள எடுக்கும் பண்பு. 

எடுக்கப்படும் முடிவுகள் மற்றும் அதன் 
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விளளவுகளுக்குப் பபொறுப்நபற்கும் தன்ளம. 

பெயல்பொடுகளில் ஒளிவுமளறவற்ற, பநறிமுளற 

ெொர்ந்த அணுகுமுளறளயக் ளகயொளுதல். சிறந்த 

தகவல்பதொைர்பு மூைம் குழுவுைன் பதொைர்பில் 

இருந்து இைக்குகளள அளைதல். ஆகியளவ நிர்வொக 

ஆளுளமயின் முக்கிய அம்ெங்களொகத் திகழ்கின்றது. 

சுருக்கமொகச் பெொன்னொல், நிர்வொக ஆளுளம என்பது 

ஒருவளரச் சிறந்த தளைவரொக மொற்றும், நிர்வொகத் 

திறன்கள் மற்றும் தனிப்பட்ை பண்புகளின் 

ஒட்டுபமொத்த கைளவயொகும். 

 

தறலறமப்பண்பு 

 தளைளமப்பண்பு என்பது ஒரு குழுளவ 

உற்ெொகத்துைன் வழிநைத்தி, பபொதுநைளன 

முன்னிறுத்தி, முன்மொதிரியொகச் பெயல்படும் 

திறளமயொகும். இது பவறும் அதிகொரமல்ை, 

மற்றவர்களள ஊக்குவித்து, ெவொல்களள 

எதிர்பகொண்டு, கடின உளழப்பு மற்றும் 

பபொறுப்புணர்வுைன் இைக்ளக அளையும் 

நற்பண்பொகும். தனக்குக்கீழ் பெயல்படுபவர்களின் 

தனித்திறளன அறிந்து அவர்களுக்குரிய பணிகளள 

ஒதுக்கீடு பெய்வது தளைளமக்குரிய தனித்திறனொகும் 

இதளன வள்ளுவர், 

 

“இதறன இதனொல் இவன் முடிக்கும் என்ைொய்ந்து 

அதறன அவன் கண் விடல்”              (குைள் 517) 

என்ற குறளில் இந்தச் பெயளை இவன் இம்முளறயில் 

பெய்து முடிப்பொன் என்று பதரிந்து அச்பெயளை 

அவனிைம் ஒப்பளைக்க நவண்டும் என்று 

தளைளமப்பண்பிற்குரிய திறளன விளக்கியுள்ளொர். 

ஒரு பெயளைச் பெய்வதற்கு உரிய கருவி, ஏற்ற கொைம், 

பெய்யும் முளற, பெய்யும் விதம் ஆகியவற்ளற அறிந்து 

சிறப்பொகச் பெயல்படுபவநன சிறந்த நிர்வொகி 

என்பளத கீழ்க்கொணும் திருக்குறளின் வழி 

அறியமுடிகின்றது. 

“கருவியும் கொலமும் ச ய்றகயும் ச ய்யும்  

அருவிறனயும் மொண்டது அறமச்சு.”          (குைள் 631) 

 பெயலுக்குத் நதளவயொன கருவி, கொைம், பெய்யும் 

முளற, மற்றும் கடினமொன பெயல்களளச் பெய்து 

முடிக்கும் ஆற்றல் ஆகியளவநய சிறந்த 

நிர்வொகமொகும். 

"கற்றிலனொயினும் ரகட்க அஃசதொருவர்க்கு 

ஒற்கத்தின் ஊற்ைொம் துறண"              (குைள் 414) 

 நூல்களளக் கற்றவில்ளையொயினும், 

கற்றறிந்தவர்களிைம் நகட்ைறிய நவண்டும், அது 

ஒருவனுக்கு வொழ்க்ளகயில் தளர்ச்சி வந்த நபொது 

ஊன்றுநகொல் நபொல் துளணயொகும் 

“ஒலித்தக்கொல் என்னொம் உவரி எலிப்பறக 

  ொகம் உயிர்ப்பக் சகடும்”                    (குைள் 

763) 

என்பது, பளைபைம் குளறந்த எலிகள் கைல்நபொை 

ஆர்ப்பரித்தொலும், வலிளமமிக்க நொகத்தின் 

மூச்சுக்கொற்றொல் ெக்தியொல் அளவ 

அழிந்துநபொவதுநபொை, சிறிய பளைகள் திரண்டு 

வந்தொலும், சிறந்த வீரன் ஒருவனின் நொகம் நபொன்ற 

மூச்ெொல் ெக்தியொல் அழிந்துநபொகும் என்றொகும். எதிரிப் 

பளைகள் எவ்வளவு பபரியதொக இருந்தொலும், அதன் 

அளவு முக்கியமல்ை; அதன் வலிளமநய முக்கியம். 

வலிளமயற்ற பளைகள் திரண்டு வந்தொலும், பபரிய 

வீரளன எதிர்த்து நிற்க முடியொது, அவன் ஒரு 

மூச்சுவிட்ைொல் நபொதும், அளவ அழிந்துவிடும். 

நமலும், 

அஞ் ொறம ஈறக அறிவூக்கம் இந் ொன்கும் 

எஞ் ொறம ரவந்தர்க் கியல்பு.               (குைள் 382) 

என்னும் குறளில் பளகவர்க்கும் அநீதிக்கும் 

அஞ்ெொளம, வறிநயொருக்குக் பகொடுத்தல், அறிவொர்ந்து 

பெயல்படுதல், மற்றும் முயற்சி உளையவரொக 

இருத்தல் ஆகியளவ சிறந்த ஆட்சியொளரின் 

அளையொளங்களொக வள்ளுவர் குறிப்பிடுகிறொர். 
 

திட்டமிட்டுச் ச ய்தல் 

திட்ைமிட்டுச் பெய்தல் என்பது ஒரு இைக்ளக அளைய, 

முன் கூட்டிநய அதற்கொன வழிமுளறகளள வகுத்து, 

புத்திெொலித்தனமொக உளழத்து, பவற்றிளய உறுதி 

பெய்யும் பெயல்முளறயொகும். இது நநர நமைொண்ளம, 

ெரியொன முதலீடு, மற்றும் நதளவயற்ற உளழப்ளபக் 

குளறத்து, மனநிளறவொன பைன்களளப் பபற 

உதவுகிறது. 

"எண்ணித் துணிக கருமம் துணிந்தபின் 

எண்ணுவம் என்பது இழுக்கு."            (குைள் 467) 

என்ற குறள் வழி ஒரு பெயளைச் பெய்யும் முன் 

நன்றொக ஆநைொசித்துத் பதொைங்க நவண்டும்; 

பதொைங்கிய பிறகு ஆரொய்நவொம் என்று இருப்பது 

இழுக்கு என்று விளக்கியுள்ளொர். 

 

நிர்வொகத் திைன் 

நீதிபநறிப்படி ஆட்சி பெய்து மக்களளப் பொதுகொக்கும் 

அரென், ெொதொரண மனிதனொகப் பிறந்தொலும், மக்களொல் 

கைவுளொகநவ மதிக்கப்படுவொன். நீதி முளற தவறி 
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நலியொமல் கொப்பவநன சிறந்த தளைவன் என்பது 

இதன் பபொருள் 

முறைச ய்து கொப்பொற்றும் மன்னவன் மக்கட்கு 

இறைசயன்று றவக்கப் படும்."            (குைள் 

388) 

 பெங்நகொன்ளம (முளறயொன நிர்வொகம்) பகொண்டு 

மக்களளக் கொப்பவநன சிறந்த தளைவன். 

 

ர  ம் அறிதல்  

ஒரு குறிப்பிட்ை இைக்ளக அளைய, நதளவயொன 

நைவடிக்ளககளள முன்கூட்டிநய சிந்தித்து, 

வரிளெப்படுத்தி, கிளைக்கும் வளங்களளச் ெரியொகப் 

பயன்படுத்திச் பெயல்படும் ஒரு பெயல்முளறயொகும். 

இது எதிர்கொைச் ெவொல்களள முன்கூட்டிநய கணித்து, 

நநரத்ளதயும், முயற்சிளயயும் மிச்ெப்படுத்தி, 

நதொல்விளயத் தவிர்த்து, பவற்றிளயயும், உயர் 

பெயல்திறளனயும் உறுதி பெய்ய உதவும். ஏற்ற 

கொைத்ளதயும், இைத்ளதயும் அறிந்து, முளறயொன 

திட்ைமிைலுைன் பெயல்பட்ைொல் உைகத்ளதநய 

பவல்ைைொம். என்பளத 

ஞொலம் கருதினுங் றகக்கூடுங் கொலம் 

கருதி இடத்தொற் ச யின்."                     

    (குைள் 485) 

என்னும் குறளின் வழி விளக்கியுள்ளொர்.  

குழு ரமலொண்றம  

குழு நமைொண்ளம என்பது பபொதுவொன இைக்குகளள 

அளைய, தனிநபர்களின் குழுளவ ஒருங்கிளணத்து, 

வழிநைத்தி, ஊக்கப்படுத்தி, அவர்களின் 

பெயல்திறளன அதிகப்படுத்தும் ஒரு 

பெயல்முளறயொகும். இது சிறந்த தகவல் பதொைர்பு, 

முரண்பொடுகளளத் தீர்த்தல், பதளிவொன இைக்கு 

நிர்ணயம் மற்றும் குழுப்பணிளய ஊக்குவித்தல் 

ஆகியவற்ளற உள்ளைக்கியது. திறளமயொன குழு 

நமைொண்ளம வணிக ெவொல்களள பவல்ைவும், 

புதுளமயொன தீர்வுகளள உருவொக்கவும் உதவுகிறது. 

இதளன கீழ்க்கொணும் குறளில் வள்ளுவர் 

விளக்கியுள்ளொர். 

"விறனவலியும் தன்வலியும் மொற்ைொன் வலியும் 

துறணவலியும் தூக்கிச் ச யல்."            

    (குைள் 471) 

ஒரு பெயலின் வலிளம, தன் வலிளம, எதிரியின் 

வலிளம, துளணவரின் வலிளம ஆகியவற்ளற 

ஆரொய்ந்து நிர்வொகம் பெய்ய நவண்டும்.  

 

 

வருவொய் நிர்வொகம்  

அரசு மற்றும் குடிகள் நெர்ந்த நொட்டின் 

வருமொனத்ளதப் பபருக்குவதற்கு உரிய 

பபொருளொதொரத்ளதப் பழந்தமிழகத்தில் இயற்றல், 

ஈட்ைல், கொத்தல், வகுத்தல் என்னும் நொன்கு 

தளைப்பின் கீழ் பகொண்டிருந்தனர் என்பதற்குச் 

ெொன்றொக, 

இயற்ைலும் ஈட்டலும் கொத்தலும் கொத்த 

வகுத்தலும் வல்லது அ சு                    (குைள் 385) 

என்ற குறள் அளமந்துள்ளது இவற்றுள் இயற்றைொவது 

வருவொய் வரும் வழிகளள அளமத்தல் (organization 

of resources) அதற்குரிய பபொருள்களொவன பநல் 

முதைொன தொனிய வளககள், ஆடு, மொடு, குதிளர, 

யொளன முதைொன விைங்கினங்கள், பபொன், முத்து 

முதைொன விளையுயர்ந்த பபொருட்கள் முதலியன. 

அத்துைன் பிற நொடுகளளக் ளகப்பற்றித் திளற 

நகொைலும் பளகவளரக் பகொள்ளளயடித்தலும் 

இயற்றலுக்குரிய வழிகளொகும். 

 ஈட்ைைொவது அங்ஙனம் கிளைக்கப் பபற்ற 

வருவொய்களிலிருந்து கிளைக்கும் பபொருட்களள 

மூைபண்ைொரத்தில் (பழந்தமிழொட்சி பக்.70)நெர்த்தல், 

கொத்தைொவது அங்ஙனம் நெர்த்து ளவத்த பெல்வத்ளத 

நவறு யொரும் கவர்ந்து பெல்ைொமல் பொதுகொத்தைொகும். 

வகுத்தல் என்பது அவ்வொறு கொத்து வரும் 

பபொருட்களளத் நதளவக்நகற்ப அறம், பபொருள், 

இன்பங்களின் பபொருட்டுச் பெைவிடுதைொகும். 

"ஓர்ந்துகண் ரணொடொது இறைபுரிந்து யொர்மொட்டும்  

ரதர்ந்துச ய் வஃரத முறை."                 

    (குைள் 551) 

 ஆரொய்ந்து, பொரபட்ெமின்றி, அளனவருக்கும் 

நீதியொகச் பெயல்படுவநத பெங்நகொன்ளம (நல்ைொட்சி) 

ஆகும். 

  

முடிவுற  

திருக்குறள் ஒரு சிறந்த நமைொண்ளம மற்றும் நிர்வொக 

வழிகொட்டி. இது பதளிவொன இைக்கு, திட்ைமிைல், 

பணியொளர் நதர்வு, ஊக்கம் தீர்க்கமொன 

முடிபவடுத்தல், அஞ்ெொளம மற்றும் அறபநறியுைன் 

கூடிய தளைளமத்துவத்ளத வலியுறுத்துகிறது 

நமைொளர் தன் திறளமளயயும், நநரத்ளதயும் ெரியொகப் 

பயன்படுத்தி, தகுந்த பணியொளர்களளக் பகொண்டு 

நவளைளய முடிப்பநத சிறந்த நிர்வொகம் எனத் 

திருக்குறள் உணர்த்துகிறது.  
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